EGYESULESI TERV

Az lliford Holding Kft. (2040 Budadrs, Edison utca 4., Cg
13-10-190552, a tovabbiakban: liford) lgyvezetése és
az Invitech Megoldasok Zrt. (2040 Budadrs, Edison
utca 4., Cg 13-10-041599, a tovabbiakban: Invitech,
valamint llford és Invitech egyutt: Tarsasagok)
Igazgatdésaga a  Tarsasagok aldbbiak  szerinti
atalakulasara tesznek javaslatot az liford alapitéja és az
Invitech részvényesei szamara.

Jelen Egyesiilési Tervet az llford Ugyvezetése és az
Invitech Igazgatdsidga készitették az llford és az
Invitech egyesilése targydban az egyes jogi személyek
atalakulasarol, egyesiilésérdl, szétvalasardl szold 2013.
évi CLXXVI. torvény (,Atv”) vonatkozd elGirasai szerint,
figyelemmel az Atv 8. § (1) bekezdésében irtakra is.

A javasolt dtalakulds fébb indokai, célja az alabbiak:

Az Invitech 2016 junius 30. 6ta mas tarsasagokkal
(Invitel Tavkozlési Zrt., InviTechnocom Kft. és Invitech
Kozponti Szolgaltatasok Zrt.) egylitt cégcsoportként
mikodott. A cégcsoport |étrehozasanak célja a
lakossagi és az lzleti tavkozlési szolgdltatasok kilén
tarsasagokba torténd kilonvalasztasa volt, mivel az
eltér6 Ugyfélszegmenst kiszolgalé Uzletagak eltéré
stratégiat, gazdalkodast igényeltek, tovabba mert igy
az egyes Uzletagak megfelel6 piaci ajanlat esetén kiilon
is értékesithetévé valtak. A cégcsoport belsd kiszolgald
tevékenységére a két szolgdltatd tarsasagot egyszerre
kiszolgdld kiilon tarsasag jott létre.

2017 marciusa 6ta a cégcsoport iranyitéja az liford
Holding Kft. 2018. majus 30-an a lakossagi szolgaltatast
nyujté Invitel Tavkozlési Zrt. tulajdonosvaltozds
eredményeként kikertlt a cégcsoportbdl, aminek
eredményeként a  cégcsoportban csak  Gzleti
szolgaltatassal kapcsolatos tevékenységek maradtak. A
profil egyszer(ibbé vélasa utat nyit a cégcsoport
konszolidacidjanak, mivel kilon tarsasagokbol allé
cégcsoport fenntartasa tobbé nem indokolt. A
cégcsoport konszolidaciéja hozzdjarul a hatékonysag
javitasdhoz, illetve a cégcsoport tagjaira nehezedd
adminisztracios és Uzemeltetési terhek mérséklésével
a pénzigyi- és emberi erdforrasok optimalisabb

MERGER PLAN

The managing directors of liford Holding Kft. (2040
Budadrs, Edison utca 4., Registration number: 13-10-
190552, hereinafter: liford) and the Board of Directors
of Invitech Megoldasok Zrt. (2040 Budadrs, Edison
utca 4., Cg 13-10-041599, hereinafter: “Invitech”, and
liford and Invitech together: “Companies”), present
the below proposal to the founder of liford and the
shareholders of Invitech concerning the
transformation of the Companies.

This Merger Plan has been prepared by the
management of llford and the Board of Directors of
Invitech on the transformation by merger of liford and
Invitech in accordance with the provisions of Act
CLXXVI of 2013 on the transformation, merger and
demerger of certain legal entities (“Transformation
Act”), taking into consideration of Section 8(1) of the
Transformation Act.

The main reasons and purpose of the proposed
transformation are the followings:

Since June 30, 2016, Invitech has been operating as
member of a group together with other entities
(Invitel Tavkozlési Zrt., InviTechnocom Kft. and Invitech
Kozponti Szolgaltatasok Zrt.). The purpose of the
creation of the group has been to separate the
business units dealing with residential and corporate
customers into distinct legal entities, as the two units
serving differing customer base require different
strategy and conduct of business, and also to ensure
that the different units are eligible for being sold upon
receipt of a sufficient offer from the market. Internal
support function have also been transferred into a
separate entity serving both operating companies.

Since March 2017, the entity controlling the group is
IIford Holding Kft. On May 30, 2018, Invitel Tavkozlési
Zrt., the entity providing residential services, was sold
and is no longer part of the group, as a result of which
only business-to-business activities remained in the
group. Such simplification of the service profile opens
the way to consolidation of the group, as maintaining a
group of multiple entities is no longer justified.
Consolidation of the group contributes to improve
efficiency and the decrease in administrative and
operational burdens and enables better utilization of
financial and human resources.



mukodtetéséhez.

A konszolidacid elsG Iépése a javasolt atalakulds, amit
kés6bb az Invitech Kdzponti Szolgaltatasok Zrt. jogutdd
tarsasagba torténé beolvadasa kovet. Az Invitech
Kozponti Szolgdltatdsok Zrt. beolvaddsanak kés6ébbre
Utemezését az indokolja, hogy ez a tdrsasag még
atmeneti jelleggel szolgdltatast nyujt a cégcsoportbdl
kikertlt Invitel Tavkozlési Zrt. szamara, amely
szolgaltatasok csak 2019 els6 negyedévében jarnak le.
A cégcsoportban az InviTechnocom Kft. tartdsan
megdrzi szervezeti Onallésagat, ami a szabalyozott
iparagakban muUkodé egyes Ugyfeleket terhel6
jogszabalyi kotelezettségek miatt szlikséges.
Ugyanakkor a konszolidacio el6készitése érdekében az
InviTechocom Kft. még a bemutatott atalakuldst
megel6z6en értékesiti a Invitechben és az Invitech
Kozponti Szolgdltatdasok Zrt.-ben fennalld kisebbségi
részesedését az llfordnak.

Javaslat az datalakulds médjdra, formdjdra:

A Invitech egyesilés keretében beolvad az Ilfordba, az
lIford az atalakulds bejegyzését kovetéen a Invitech
altalanos jogutddja lesz, a bejegyzéssel felveszi az
Invitech ICT Solutions Kft. nevet, és valtozatlan Kft.
formaban mikodik tovabb az atalakulds bejegyzését
kovetben.

A vagyonmérleg- és tervezetek

fordulénapja:

vagyonleltdr

2018. junius 30.
Javaslat az dtalakulds/beolvadds napjdra:
2018. december 30.

Jelen Egyesiilési Terv az Atv. vonatkozo elGirdsai szerint
az alabbiakat foglalja magdba:

First step of the consolidation of the proposed merger,
which will later be followed by the merger of Invitech
Kozponti Szolgdltatasok Zrt. into the legal successor
entity. The reason for such deferred merger of Invitech
Kozponti Szolgdltatasok Zrt. is that this entity currently
provides transitional services to the departed Invitel
Tavkozlési Zrt.,, which services terminate in the first
quarter of 2019 only. InviTechnocom Kft. continues to
be a separate legal entity within the group on a
permanent basis, as this is necessary in order to
comply with regulatory requirements posed on certain
of its clients operating in regulated industries.
Nevertheless, as a preliminary step of the
consolidation, InviTechnocom Kft. will sell its minority
shareholding in Invitech and Invitech Kozponti
Szolgaltatasok Zrt. to llford before the poposed
transformation.

Proposal for the
transformation:

method and form of the

Invitech shall merge into llford as a result of the
transformation. Following the registration of the
transformation, llford shall be the general legal
successor of Invitech. Following the registration of the
transformation, llIford, as legal successor, shall be
renamed to Invitech ICT Solutions Kft. and shall
continue to operate as a private limited liability
company (“Kft”), without any change in its corporate
form.

The reference date for the draft statements of assets
and liabilities and the draft inventory of assets:

30June, 2018

Proposal for the date of the transformation/merger:
December 30, 2018

This Merger Plan includes the following in accordance

with the relevant provisions of the Transformation
Act.:



1. Az lliford és a Invitech mint 3atalakuld
tarsasagok  vagyonmérleg- és  vagyonleltar
tervezeteit (1. sz. melléklet),

2. Az lliford mint jogutdd atvevé tarsasag nyitd
vagyonmérleg- és vagyonleltdr tervezetét (2. sz.
melléklet),

3. Az liford mint jogutdd atvevd tarsasag létesité
okirataban szikséges mddositdsok tervezetét (az
egyesulési szerz6dés melléklete),

4. A jogutdd tarsasagok tagként részt venni nem
kivdané személyekkel vald elszdmolas madjardl
sz0l6 tervezetet, az Gket megilletd, a szamviteli
térvény elGirasai alapjan meghatarozott
vagyonhanyadot (lasd lejjebb),

5. Az egyesilési szerz6dés  tervezetét
mellékleteivel egyutt, amely tartalmazza
kilénosen: (i) az egyesll6 tarsasagok adatait (a
tarsasagok formaja, neve, székhelye, nyilvantartasi
szama), (i) a jogutdd tdrsasdag formajat, nevét,
székhelyét, (iii) az egyesllés indokat, céljat és
modjat  (beolvadas), (iv) a munkaltatoi
jogutddlasrol vald rendelkezést, (v) a jogutod
tarsasag létesits okirataban sziikséges modositasok
tervezetét; (vi) azt az id6pontot, amelyt6l fogva a
beolvadd részvénytarsasag jogligyletei szamviteli
szempontbdl az datvevd tarsasdg joglgyleteinek
mindsilnek,

6. TOkeszerkezet atrendezésének okait és
megvaldsitasanak madjat (lasd lejjebb).

1. The draft statements of assets and liabilities
and the draft detailed list of assets and liabilities of
Ilford and Invitech as merging companies (Annex
1);

2. The opening draft statement of assets and
liabilities and draft detailed list of assets and
liabilities of Illford as aquiring legal successor
company (Annex 2);

3. The draft modification of the articles of
association of llford as aquiring legal successor
company (annex of the merger agreement);

4. The draft method of settlement with
shareholders who do not intend to become
members of the legal successor, and the share
from assets due thereto and determined in
accordance with the provisions of the Accounting
Act (see below);

5. The draft merger agreement along with its
schedules, including in particular (i) the details of
the merging companies (corporate form, name,
registered seat and registration number of the
companies), (ii) the corporate form, name and
registered seat of the legal successor company, (iii)
the reasons for, purpose and method of the
merger, (iv) provisions on the transfer of
employment through legal succession, (v) the draft
of the necessary amendments to the articles of
association of the legal successor company; (vi) the
date from which the legal acts of the merging
company shall be deemed to be the legal acts of
the acquiring company for accounting purposes;

6. The reason for and method of the
rearrangement of the capital structure (see below).



Az dtalakuldsban részt venni nem kivdnd Invitech
részvényeseket az elszamolds alapjan  megilleté
vagyonhdnyad: 17 Ft/részvény.

Kalkulacio:
6.437.039.000 Ft

380.076.228 db
17 Ftdb

Invitech sajat téke értéke
Osszes részvény db szam
Részvényeseket megilleté vagyonhanyad

The Invitech shareholders not participating in the merger
shall be entitled to the equity of Invitech in the following
portion: HUF 17/share.

Calculation:
6,437,039,000 HUF
380,076,228 shares
17 HUF/shares

Invitech's total equity
Total number of shares

Shareholders entitlement

Tulajdonos neve Tulaj:'onos; Részvények db Rész"ényes_ﬁk:’f Shareholder name Shareholding %  No of shares  Shareholders
anya széma megilletd entitlement
vagyonham{;d) . (HUF)
. llford Holding Kit 99.998395% 380,070,129  6,436,935,706

llford Holding Kft 99.998395% 380,070,129  6,436,935,706
Vackisuifalu 0.001005% 3,819 64,679 Vackisujfalu 0.001005% 3,819 64,679
Galgahéviz 0.000220% 36 14150 Galgahéviz 0.000220% 836 14,159
Karancslapujté 0.000095% 361 6,114 Karancslapujté 0.000095% 361 6,114
Riméc 0.000070% 266 4,505 Rimée 0.000070% 266 4505
Iklad 0.000060% 228 3,861 klad 0.000060% 228 3,861
VécszentlaszIo 0.000050% 190 3,218 Vécszentlaszlo 0.000050% 190 3,218
Sagujfalu 0.000035% 133 2,253 Sagujfalu 0.000035% 133 2,253
Kishartyan 0.000030% 114 1,931 Kishartyan 0.000030% 114 1,931
Valké 0.000025% 95" 1,609 Valké 0.000025% 95 1,609
Zsambok 0.000015% 577 965 Zsambok 0.000015% 57 965
Bsszesen 100.0000000% 380,076,228 6,437,039,000 Total 100.0000000% 380,076,228 __6,437,039,000

Az dtalakuldsban részt venni nem kivano llford tagokat
az elszdmolds alapjan megilletd Invitech vagyonhdnyad:
6.553.043.000 Ft/uzletrész.

Kalkulacio:
6.553.043.000 Ft

1 db
6.553.043.000 Ft/db

liford sajat téke értéke
Osszes lizletrész db szam

Tagot megilleté6 vagyonhanyad

A tékeszerkezet dtrendezése okai és megvaldsitdsanak
mddja, valamint a sajat tékén beliili rendezd tételek
bemutatdsa:

(a) A mérleg szerinti eredmény atvezetésre keril
az eredménytartalékba.

(b) Az atvevd (beolvasztd) gazdasagi tarsasagnal a
beolvadas sordan az atvett eszk6zok és az atvallalt
kotelezettségek 4dllomanyba vett — a megsziint
gazdasagi tarsasag végleges vagyonmérlege szerinti —

értékének kilonbozetével a sajat  tékét  kell
madositani.

(c) A tbketartalék és a pozitiv eredménytartalék
terhére a jegyzett t6ke megemelésre keril oly

mértékben, hogy a jogutdd tarsasag jegyzett tdéke
Osszege megegyezzen a beolvadd Invitech jegyzett
t6ke Gsszegével.

The llford shareholders not participating in the merger
shall be entitle to the equity of Invitech in the following
portion: HUF 6,553,043,000/membership interest.

Calculation:
Invitech's total equity 6,553,043,000 HUF
1 share

6,553,043,000 HUF/share

Total number of shares

Shareholders entitlement

Description of the reason for and method of the
rearrangement of the capital structure and the equity
capital adjusting items:

(a) The profit or loss for the financial year shall be
transferred to retained earnings.

(b) The equity of the receiving business
association shall be adjusted by the difference
between the value of the assets received and the
liabilities assumed of the dissolved business
association in the course of the merger.

(c) The share capital of the continuing company is
increased up to the level of the share capital of the
merging Invitech by transferring sufficient amount to
the share capital from the capital reserve and retained
earnings.



(d) Amennyiben a beolvadd tarsasag adott
részvényese tulajdoni részesedésének értéke nem éri
el a 100.000 forintot, a részesedés Uzletrésszé
alakitdsa soran a torzsbetét értéke a cégformara
vonatkozé térvényi megfelelés okan 100.000 forintban
keril megallapitdsra az aldbbiakkal: (1) Az érintett
Uzletrész és a kapcsolddo tagsagi jogok ardnya azonos
marad a jogel6d tarsasagban fennallt részesedéssel és
kapcsolddo részvényesi jogok aranyaival, ezzel eltérve
a torzsbetét értékébdl szamitott elméleti tulajdoni
hanyadtdl. (2) A fentiek szerinti eljaras nem érinti a
jogutdd a tdrsasdg torzstékéjének teljes mértékét,
hanem csak t6keszerkezet atalakitas torténik, mivel a
kisebbségi tagok torzsbetéteinek 100.000 forintban
torténd megallapitasabdl adodd novekedéssel azonos
mértékben csokken a tobbségi tag torzsbetétjének
Osszege.

Jelen Egyesilési Terv részét képezé vagyonmérleg-
tervezeteket és vagyonleltar-tervezeteket a Tarsasagok
igazgatdsaga illetve Ugyvezetése altal az dtalakulds
konyvvizsgalatdval megbizott fliggetlen konyvvizsgald,
az EUROCLIENS Tanacsadd, Kereskedelmi és
Szolgaltatd Korlatolt FelelGsségli Tarsasag, Buzas Dora
konywvizsgdlé és az Invitech FellgyelGbizottsaga
ellenérzi, valamint az Invitech Igazgatdsaga és az lliford
Ugyvezetése hagyja joéva. A jogutdd tarsasag
vagyondnak értéke, a sajat t6ke Osszege a fliggetlen
konyvvizsgdlé  altal elfogadott értékben  kerdl
megdllapitdsra.

Az atalakulds soran uj tag nem fog belépni.

Az dtalakulds sordn a Tarsasdg tagjait nem terheli
potldlagosan teljesitendd vagyoni hozzajarulas.

A Tarsasagok nem allnak jogutdd nélkili megsz(inés
irdnti eljaras, cs6deljaras vagy felszamolasi eljaras alatt
és a beolvadast, atalakulast korlatozé vagy kizard Ptk
3:40. §-aban irt egyéb ok sem all fenn.

Jelen dokumentum magyar és angol nyelven késziilt.
Jelen dokumentummal kapcsolatos barmely vita esetén
a magyar nyelvi szoveg az iranyado.

(d) In the event a shareholder’s shareholding in
the merging company is less than HUF 100,000, the
membership quota will be set to HUF 100,000 in the
course of the transformation of the shareholding into
membership quota, with the following: (1) The
membership interest and voting rights expressed as
percentage remain identical to the percentage of
shareholding and voting rights in the legal predecessor
company, thus deviating from the theoretical
ownership ratio calculated from the membership
quota. (2) The above does not affect the total
registered capital of the legal successor company, but
is a rearrangement of the capital structure only, since
the membership quota of the majority member will be
decreased with the same amount as the increase of
membership quotas of the minority members resulting
from setting their value as HUF 100,000.

The draft statement of assets and liabilities and the
draft inventory of assets constituting a part of these
Draft Transformation Documentation will be examined
by EUROCLIENS Tandacsadd, Kereskedelmi és
Szolgaltaté Korlatolt FelelGsségli Tarsasag, Buzas Dora,
the independent auditor engaged to carry out the
audit of the transformation pursuant to the mandate
adopted by the Board of Directors and management of
the Companies and will be examined by the
Supervisory Board of Invitech and approved by the
Board of Directors of Invitech and the management of
llford. The value of assets and liabilities and the
amount of equity of the legal successors will be
determined in an amount accepted by the
independent auditor.

No new member will enter in the course of the
transformation.

In the course of the transformation the members of
the Company shall not be required to perform any
supplementary capital contributions.

The Companies are not subject to any proceedings for
dissolution without legal successor, bankruptcy or
liguidation proceedings, and there is no other
restriction, as specified under Section 3:40 of the Civil
Code, preventing the merger and the transformation.

This document has been prepared in the Hungarian
and English languages. In the case of any dispute
concerning this document the Hungarian language
version shall prevail.



Budaors, 2018. augusztus 31.

Blunck David Brian Szalai Tamas
Igazgatdsag Elndke meghatalmazott képviseld
/president of the Board of Directors
lIford Holding Kft.
Invitech Megoldasok Zrt.



